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Kdszonettel és halaval tartozom Dr. habil Varsinyi
Juditnak és Salamonné Dr. Huszty Anndnak, akik
elkotelezett, értd terjesztdi voltak a stratégiaalkotds
modszertandnak és sok ezer hallgatojuk mellett személy
szerint én is nagyon sokat tanultam toliik. Mentoraim,
csapattarsaim és igaz bardtaim voltak, de a konyv
sziiletését sajnos mar nem érhették meg...






AJANLASOK

,Nem mese az gyermek!” - figyelmeztet Arany
Janos a Csaladi kérben, de mondhatnd ezt Ladb
Agnes is az olvasoinak.

Neked szol ez a kinyv, ha személyes életvezeteési
tandcsokat  keresel, ha parkapcsolati  vagy
munkahelyi valsagbol akarsz kikecmeregni, ha

nem érzed magad jol a borodben, ha munkahelyet ‘

akarsz valtani, vagy nyugdijazds el6tt dllsz, vagy .
mar benne is €lsz. (Engem épp a kézirat olvasasa dobbentett ra, hogy
nem tobbet, hanem mast kell csinalnom a jovoben.)

Neked szol ez a kényv, ha vallalkozast akarsz alapitani, vagy egy
miikodo céget akarsz jobba tenni. Ne feledd, hogy az emberek egy céghez
mennek dolgozni, de a vezetoik miatt maradnak ott vagy mennek el. Ha
jO vezetd akarsz lenni, akkor keresd meg itt ebben a kényvben, miért
maradnanak nalad a munkatdrsaid, és hogyan navigald a cégedet a
viharos vilagban.

Neked szol ez a konyv, ha politikusként sziikebb vagy tagabb
kozosségedet akarod szolgdlni, hogy jolétben és még inkabb jollétben
¢lhessék az életiiket, hogy egy jobb vilagot teremtsenek maguknak és
embertarsaiknak ebben a kaotikus létben.

Kiilonleges konyv, kiilonleges vilagképpel. Nem kénnyii olvasmdny.
Melysége van, tavlatba hiv, tettre sarkall. Felrazo elményt nyujt.
Ujragondoldsra késztet: a sajdt életedrdl, az orszdgrol, ahol boldogulni
akarsz, a munkadrol, a csaladodrol, a munkahelyedrol, a jelenedrol, a
j6vdrol.

,Nem mese az gyermek!” Pedig teli van mesével. Torténetek sok-sok
tanulsaggal, érto és foként praktikus ertelmezésekkel, tettre sarkallo
gondolatokkal.

Szép iras. Igazi szépirodalom. Ritkasig ez a szakirodalmi konyvek
vildgdban. Szokatlansiga az erénye. Kiilonleges és ezért vonzo.
9



Idonkeént dramai fejlemenyekkel ébreszt a valosagra és lenditi tovabb a
cselekményt. Alig varod, hogy mi jon a folytatasban.

Aktualis ez a konyv, mert napjaink személyes és tarsadalmi kérdéseire
keresi a lehetséges valaszokat. Ugyanakkor kultirtorténeti idoutazas is
az Okortol napjainkig.

Akkor olvasd, ha kérdéseid vannak, ha keresed a kivezeto utat egy nehéz
helyzetbol. Ha jokor veszed kézbe ezt a konyvet, fogékonyabb leszel a
javasolt megolddsokra, és arra biztat, hogy batran végig menj az altalad
valasztott titon.

Ez a konyv igaz, joszandékii és hasznos utravalo olvasmany. Engem
elbtivolt a stilusa, befolyasolta a tovabbi életemrdl alkotott képemet,
tettekre inspiralt az tizenete.

Szivbol ajanlom.

Dr. Vecsenyi Janos
Professzor Emeritus,
Budapesti Corvinus Egyetem
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Hol végzodik a valosag, és hol kezdodik a mese? Van-
. e dtjdras a két vilag kozott, és eqyiltalin: két vilagrol
van-e sz0, vagy egyrol? Milyen segitséget adhat egy
régi mese wvagy egy modern film a wvaldosag
| megértéséhez? Elképzelhetd, hogy egy vezetd
mesékben, mitoszokban, irodalmi alkotdsokban
keressen kulcsokat az 0t kdriilvevo vilaghoz, szakmai
és személyes problemaz feldolgozdsdhoz? Ladb Agnes

\\M‘ \\

konyvenek legfontosabb iizenete: igen elképzelheto, sot, kivanatos.

Ez a kényv rolunk szol, a mi érzelmeinkrol, vagyainkrol, félelmeinkrol,
inspirdcioinkrol, tudatos és 0sztonds reakcioinkrol, gyengéinkrol és
erényeinkrol. Szerzdje szabadon mozog a mese és a valosdg vilagdaban,
konnyedeén lép at eqyikbol a masikba, valosagga lényegiti at a mesét, és
megforditva, mesévé a valdsigot. Korlatok nélkiil mozog, 1ugy tinik,
szamdra a mese, a mitosz, az elmesélt vagy filmre vitt torténet
ugyanolyan valosagos, mint amit magunk koriil latunk. Kiindul egy
mitologiai jelenetbol, hasonlosiagokat fedez fel benne a modern vilaggal,
vezetési, személyes életviteli tandcsokat ad, felidéz egy tanulsigos
mesét, kulcsokat ad a megértéséhez, majd ugyanezt teszi egy filmmel,
eqy mitalkotdssal, kdvetkezetesen haladva az onmaga dltal a kényv
elején kijelolt tartalmi-szerkezeti vonalon. Az olvasonak az az érzése
tamad, hogy az id6 nem egyenes vonalban halad eldre: muilt és jelen
eqyitt el, a mesék, a torténetek benniink laknak, miilt és jelen beszélget
eqymassal.

Sziikség van ilyen gondolkoddsra, vagy ha ugy tetszik, vilaglatasra?
Ugy tinik, hogy igen. A minket koriilvevd vildg valdban a végletekig
bizonytalan és ijesztd. A konyvben emlitett ,,modern” problémak
valosiagosak, de a megértésiikhoz és a megoldasukhoz a rideg tények,
adatok ismerete, modellek, technikak, mindenfele vezetési eszkozok
rutinszeril haszndlata nem elegendd. Erzelmeink, félelmeink akkor is
megjelennek, akkor is hatnak, ha egyébkent a jozan gondolkodas, a hideg
fejjel torténo elemzés hiveinek valljuk magunkat. Az objektiv valosagot
szubjektiven éljiik meg, ehhez kerestink kulcsokat és vitmutatdst, amiket
akar a mesék vilagaban is megtalalhatunk. A mesék, az 0si mitoszok
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nem véletlentil maradtak fent évszazadokon, vagy akdr évezredeken at:
ha nem tartalmaznanak fontos iizeneteket, mar régen elfeledtiik volna
azokat. Ladb Agnes konyve segit az tizenetek megfejtésében, ami néha
konnyii, néha nehéz feladat, hiszen vannak torténetek, amelyek direkt
tanulsagokat fogalmaznak meg, de az is eldfordul, hogy az olvaso
valamelyik szerz0i mese-valosag asszocidciohoz érve a homlokara csap,
és azt mondja: hat ezt nem gondoltam volna! Hogy lehet, hogy én ezt
eddig nem vettem észre?

Ez a kényv az érzelmek konyve. A felidézett érzelmek koziil a két
legfontosabb a bizalom és a szeretet. A mesék, a sztorik tobbsége azt
jelzi, hogy nélkiiliik nincs jovd, nem jutunk ki a fényre, hanem
maradunk valahol a féelhomalyban, reménytelentil hadakozva a vilaggal
és onmagunkkal.

A konyvet lassan érdemes olvasni, nem kell vele sietni. EQy alkalomra
elegendd eqy torténet, egy film, és a hozzdjuk tartozo problémakor, majd
kovetkezzen az elmélyiilés: milyen tanulsagot hordoz ez szamomra?
Mit iizen nekem a mult, mit tizen egy régi vagy egy modern miialkotds?
Igy haladva izgalmas élmény lesz az olvasds, igazi szellemi kaland.

Dr. habil Bogel Gyorgy
professor emeritus, CEU
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ELOSZO

2014-ben, a 60. sziiletésnapomra irtam egy bakancslistat. Els6
pontja a kovetkez6 volt: megirom ‘A KONYV’-et - igy csupa
nagybettivel. Azt hiszem, azt remélem, hogy ez most sikertilt!
Beleirtam 50 évnyi vezet6i, oktat6i, tanacsadoéi, maganéleti
tapasztalatom szintézisét: benne van az egész életem.
Kipipalhatom!

Indittatasa az volt, hogy erés késztetést éreztem kiirni magambol
a vilagjarvany ota atélt sok szorongast és félelmet, mikozben
tantsagot teszek mély humanista elkotelezettségemrol.

Reménytelentil naivnak és optimistanak tartanak sokan, am én
mégis er6sen hiszek az emberi josagban és nagyszertiségben. Azt
remélem ezért, hogy a valsagok féktelen tombolasa kozepette
nem egy végzetes kataklizma kovetkezik be az emberiség
szamara. Sokkal inkdbb arra szamitok, hogy megedzdédiink a
kihivasoktol, megtalaljuk bels6 békénket és harmoéniankat. Sajat
életiinket jobba téve, és Osszefogva a hozzank hasonlokkal
felépithettink egy élhet6bb vilagot.

Meglep6dve tapasztaltam, hogy a konyv irdsa nem csupan
ongyogyité volt szamomra. Sok meglepetést is tartogattak az
Osszeftiggések felismerésének AHA-élményei és a rendszerezés
izgalma. Azt remélem, Neked is legalabb annyi 6romot és
racsodalkozast ad a konyv elolvasasa, mint nekem. Szeretném,
ha er6t és hitet tudnal bel6le meriteni megtépazott értékrended
Ujra szovéséhez! Kiillondsen nagy sziikségiik van erre a fiatalabb
generacioknak, hiszen az 6 feladatuk, hogy ebben az
értékvesztett tarsadalomban hidat épitsenek a magyar nemzet
felemelkedésén faradozo6 nagyszerti el6dok és jov6 kivalosagai
kozé.
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Szokatlan segitdket valasztottam gondolataim, tapasztalataim

kozvetitéséhez.

Minden fejezet bevezetéseként egy-egy mitikus
alakra vagy mitologiai eseményre hivatkozom,
demonstralva, hogy el6fordult méar maskor is az |
emberiség torténetében olyasmi, amit most
megoldhatatlannak, elviselhetetlennek tartunk.

Ezutan rdhagyatkozom egy-egy mese bolcs e

stratégiai atmutatdsara és feltirom a mese &; Ly
tizenetét az adott probléma kezeléséhez. g%\tm“"

3
’
fvoap’s

2

PR TR ol e

A mesék megnyitdsdhoz mesekulcsokat is
adok, részint a digitalis szimbolumtar!, részint
méas meseterapeutak, valamint a sajat
értelmezéseim alapjan.

Ezt kovetéen igyekszem a  mesékkel
parhuzamba &llitani kitind kortérs filmeket is,
amelyek napjaink élethelyzeteiben, a mai |
emberek  problémdin  keresztiil lattatjak
ugyanazokat az alapproblémakat.

A legszokatlanabb segitém mindezek mellett a
mesterséges intelligenciat hasznosito6
képszerkeszt6 robot lett, amellyel a sz6 szoros
értelmében is lattatni tudom azt a képi vilagot,
ami felszinre tor lelkemb6l mondanivalém
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kifejtése soran. Valédi vardzseszkdz ez szamomra, mivel
utasitasom nyoman 30 masodperc alatt felkinal négy képet, és
azokat addig pontosithatom, cizelldlva, 4arnyalva az
elvardsaimat, amig a robot altal készitett kép megfelel az
el6zetes elképzelésemnek.

Meggy6z6désem, hogy nagy sziikségiink van a mitoszok, a
mesék, a filmek és mas mivészeti alkotasok képnyelvére ebben
a kaotikus vilagban, amely agyunk ,jobbik” felét szo6litja meg.
Nap, mint nap szembestilhettink ugyanis olyan valsagos, akar
életveszélyes helyzetekkel, amelyeket "kép-telenség” megoldani
a raciondlis bal agyfélteke ,ha-akkor” logikajat kovetve. Ha
masért nem, azért, mert egyszerlien nincs ra elég idé...
Ugyanakkor ma mar tudoményosan igazolt tény, hogy a
veszélyes szitudciokban agyunk a bal félteke dominancigjarol
automatikusan kapcsol at a jobb féltekére. Mert ez az irracionélis
agyféltekénk ilyenkor - a helyzet teljességének felfogésa altal - a
masodpercek tort része alatt kindl megoldasi lehet&séget a
nyugodt és megfelel6 cselekvésre.

A képnyelvbdl szamtalan jelentés-réteg fejthetd fel. Koziiltik
mindig azt a jelentésiiket - vagy ha tgy tetszik, arcukat - fedik
fel szdmunkra, amelyik arcunkkal éppen akkor, abban az
élethelyzetben, tudas- és tapasztalatszinten, hangulatban feléjiik
fordulunk.

— A mitoszok koroktdl filiggetlen univerzdlis természeti
torvények létezésére és hatalmara figyelmeztetnek,
amelyeket ember alkotta torvények soha nem szabhatnak at.
Elfogadasuk megkoénnyiti a természet rendjébe valo
belesimulast, felold6dast. Be nem tartasuk vagy a veliik valo
szembefordulds ugyanakkor nem tekintheté bocsénatos
blinnek, kivéltja az , égiek” haragjat és biintetését.

15



— A mesék a legmélyebb belatashoz vezethetnek benntinket,
hiszen minden mese - amelynek legelején megbomlik a vilag
rendje, de a végére Gjbol helyredll - egy-egy miikoddképes
stratégiat rejt szamunkra, utat mutatva a legkilatastalanabb
élethelyzetekre is a mesei szimbélumok nyelvén.

— A mesék férfihGseinek az a kiildetése, hogy tavol tartsak a
veszedelmeket a védtelenektd], lakhatova tegyék a Foldet,
megtisztitva azoktdl a pusztité energidktol, szornyektd],
amelyek akaddalyozzak az élet kibontakozasat.

— A mesékben szerepl pozitiv ndalakok kiildetése pedig az,
hogy élettel toltsék meg ezt a megtisztitott vilagot: 6rizzék
meg az élhetd vilag rendjét, figyelve mindenre, ami é16
vagy élévé tehetd és visszahozva, megtartva mindazt,
aminek itt a helye.

BOLDIZSAR ILDIKO? évtizedes munkédssdga nyoman kialakitott
meseterdpias rendszerébdl megtudhatjuk, hogy

— a népmeséknek az a sajatossiga, hogy egységes és
egylényegti vilagképiikkel egy olyan - évezredek alatt
kikristdlyosodott - tapasztalatgytjtemény tarhazat
kinaljak fel, amely része az emberiség Jung altal definialt
kollektiv tudattalanjanak®. Az ilyen mesék kortalanok és
id6tlenek, mindig egységbe rendeznek és minden
korosztaly szamara élményt adnak.

A népmese hallgatasa kozben létrejon a torténetmesélési
transz, amikor a tudatos bal agyfélteke helyett bekapcsol a
jobb agyfélteke, felszinre hozva a tudatalattiban
elraktarozott sokezeréves tapasztalatot.

Masképp fogalmazva: a mesét hallgatoé - mikézben a mese
az emberiség kollektiv tudattalanjaban 6rzott évezredes
tudas tizeneteit kozvetiti szamara - ralatast nyer sajat bels6
tudatalattijonak addig fel nem ismert tartalmaira. Mindezt
a mese megtartd erejének segitségével veszélyteleniil
teheti.
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— A jo kortars filmekben - hasonldéan a mtimesékhez - egy

adott kor tarsadalmi, szocialis sajatossagai tiikrozédnek.
Hétkoznapi torténéseket &abrazolnak, a valosag egy
aktudlis részét jelenitik meg a teljesség helyett. E mai
élethelyzetek problémait feszegetdé filmek nem a
tudattalanba ropitenek, de segitenek az adott problémaéaval
kapcsolatos félelem, fesziiltség oldasaban.
A torténetmesélési transz helyett a jo filmek katarzist
okoznak. A cselekmény magaval ragadja és a film
szerepl6i és helyszinei kozé ropiti el a néz6t, akar
azonosulva is egy-egy szerepl6vel. A film végén a
visszatérést biztositja a katartikus élmény.

Szokatlan a konyv szerkezete is, hiszen minden fejezetben
megjelennek az adott témakor okozta valsagproblémak és a
kezeléstiikre hasznalhato lehetséges valsagstratégiak vetiiletei az
egyes emberek, a vilaggazdasag és Magyarorszag tiikrébdl
szemlélve. Er6sen hiszek ugyanis abban, hogy a személyes
csaladi, munkahelyi, kiskozosségi, orszagos és vilagmeéretti
valsagok szorosan Osszeftiggenek, kolcsonkapcsolatban allnak
egymaéssal. Hiszen minden mindennel kapcsolatban 4ll az
r»amint fent, gy lent" holisztikus elve szerint. Minden egyes
ember, aki sajat konfliktusain feliilemelkedve sikeresen kezeli
személyes valsagait, ezzel nemcsak 6nmagat gyogyitja, fejleszti,
de a kornyezetében is pozitiv véltozasokat indit el. Igy véalhat a
,To yvedt ceavtov!” - Ismerd meg Onmagad!t orokérvényt

" Az ,amint fent, ugy lent" 6si elvét nyilvanval6 igazsagként elfogadva ralatast kaphatunk a
vilag dolgaira, belathato és kézzelfoghato lesz, hogy valoban minden mindennel kapcsolatban
van. Maga a felirat az okori Egyiptombdl szarmazo Smaragdtablan olvashato, amelyet
Hermész Triszmegisztosznak tulajdonitanak. Bovebben 1d. Szepes Maria: Smaragdtabla
(2014) Edesviz Kiadé vagy Hamvas Béla: Tabula Smaragdina / Magia szutra (2001) Medio,
Budapest.

" A delphoi josda homlokzatan 1évé feliraton ez olvashato: ,,Jsmerd meg Onmagad és tudni
fogod a sorsodat. Mert a sorsod te vagy. Nem kiils6 erék uralkodnak rajtad, az istenek benned
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tizenete nemcsak 6nmagunk, hanem a vilagunk jobba tételének
onbeteljesits joslatava.

POPPER PETER szerint az egyes emberek életében tobbnyire az
okoz valsaghelyzetet, amikor megsztinnek a kordbbi, jol
kialakitott t4jékozodasi pontok, kicstaszik a labuk aldl a talaj,
halmozoédnak a konfliktusok. A tarsadalmi valsagok hatterében
altalaban az 4all, hogy valami elromlik, ami egy darabig jo volt,
vagy legalabbis jonak ttint. A hatalmon lévék mar nem tudnak a
régi modon wuralkodni és az emberek sem akarnak a
hagyomanyos moédon élni, de még senki sem tudja, hogyan
tudna masképp tenni barmit is.

Mivel az ember természeténél fogva biztonsagra és dlland6sagra
vagyik, nehezen viseli a régi és az Gj egymas melletti mtikodését.
Ilyenkor négy lehet6ség koziil valaszthat: szembeszall és kiizd a
végsOkig, elmenekiil, védelmet keres més, er6sebb hatalomnal,
vagy belebetegszik az alland6é szorongésba, stresszbe és
tehetetlenségbe.4

A valsag okozta félelem kicsit hasonlit a halédlfélelemhez, mivel
mindkettében az ismeretlenség, és a végkifejlet bizonytalansaga
riaszt. A ,semmibe keriilés” allapota addig tart, amig nem
sikertil 4j eligazodasi pontokat taldlni. A valsagkezelés soha nem
a megoldasrol, hanem a feliilemelkedésrdl, a talnovésrél szol,
ami a tudatossag szintjének emelkedésével jar egyiitt. Az egyes
embereknél ez azt jelenti, hogy az illet6 latokore elé tarul egy
magasabb vagy messzebbre mutatdé horizont. Ebben az qj
ralatdésban az addig megoldhatatlannak tGnd probléma
jelentéktelenebbé és kevésbé nyomasztova valik. Ami
alacsonyabb szinten a legvadabb konfliktusokra és rémiiletes
indulatkitorésekre adott volna alkalmat, az most, a személyiség

vannak, jellemed, személyiséged alakitja, formalja jovodet. Valtoztass magadon, €s valtozni
fog a sorsod is. Fogadd el magadat, és el tudod majd fogadni sorsodat is.”
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magasabb szintjér6l nézve olyan, mintha egy magas hegy
csucsardl figyelné valaki a volgyben dalé vihart. Ett6]l persze a
vihar mit sem veszit valésagabdl, de az adott személy mar nem
benne all, hanem felette.

Egy valsdg mindig kérdez, és felel6sségre von. Az alapkérdés:
mit tettél rosszul? Egyénileg? Tarsadalmilag? De az ember
nagyon nem szeret szembenézni magaval, ezért jonnek az
utolagos magyarazkodasok, a btinbakkeresés, a valsagcsinalok
és a rossz helyzetfelismerdk felel§sségre vonasa.

A kiélezett ellenséges légkor pedig a ,lehettem volna”
embereknek kedvez, és azoknak, akik iizletet csinadlnak a
tarsadalmi méreti szorongasbol. Ez egy nagyon felel6tlen jaték.
Ha valsag van, ha 6sszeomlanak a normak, ha lépést kell tenni a
jovo felé, akkor egyediil az 0sszekapaszkodas segit, tudomasul
véve, hogy a tarsadalmi méretii valsagoknal nincsenek egyéni
megoldasok: csak egyiitt iidvoziilhetiink, vagy egyiitt
karhozunk el.

Ennek megfelel6en kétféleképpen allitom parhuzamba a mesék
évezredes, korokon talmutaté és a filmek jelenkori tarsadalmi,
szocidlis tapasztalatair6l sz6l6 tizenetét napjaink permanens és
egymas hatasat is feler6sit6 valsagaival:

— Megvizsgalom, hogy mit tizennek ezek a mesék a személyes
valsagai sodraban verg6d6 egyes embereknek. Tehetem,
hiszen a mesék szerepl6it azonosithatom egy véalsagos
élethelyzet kiils6 szerepl6iként, de sajat belsé 1élekrészekként
is. Felismerhetem, hogy valamennyi meseszerepl6 valdjaban
én magam vagyok: az ifja hds, a fekete testvérek, a bolcs, a
kigy6, a hal, a hétfejti sirkany, a bakarasznyi ember, a kiraly,
a rozsa, a kertész stb.

A krizis céljat és okéat is megvizsgalhatom kiviilrél és beliilrdl.
A mese segitheti egy személyes valsag megoldasat azzal,
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ahogy harmonidba rendezi ezeket a Kkiils6 és bels6
szerepléként és kortilményekként azonositott tamogatd és
ellenséges erdket.

— Megvizsgalom, hogy milyen vélsagstratégia olvashat6 ki a
mesékbdl a kozosségek (vallalkozasok, nemzetek, nemzet-
kozosségek vagy akar az egész emberiség) szamara. Ilyenkor
a meseszerepl6k életiink, napjaink kiils6 kortilményeinek
analogidjaként értelmezheték: a jarvany, a habora, a
gazdasagi valsag, a hajléktalansag, kilatastalansag, az elfojtas,
a manipulacié stb. megszemélyesitéiként.

Szokatlan végiil a konyv publikussa tétele is. J6 okom volt
azonban arra, hogy a nyomtatott konyv helyett az e-konyv
mellett dontottem.

- Nagyon szeretném, ha konyvem minél szélesebb korben

elérné a fiatalabb korosztéalyok tagjait. Ok mar inkabb az okos
telefonon vagy notebookon elérhet§ online tartalmakat
részesitik elényben a nyomtatott konyvekkel szemben.
Igaz viszont, hogy az id&sebb korosztalyok szivesebben
vennék kézbe és olvasnak konyvalakban, de talan gyermekeik
vagy unokdik megajandékozzdk ket egy-egy kinyomtatott
példannyal.

- Fontos szdmomra az online elérhet6ség azért is, mert ebben a
felgyorsult vildgban gyorsan avulnak a tartalmak, igy viszont
folyamatosan kiegészithetem tGjakkal. Atirhatom, kivehetem a
talhaladott részeket és beépithetem az épit6 javaslatokat,
észrevételeket, valaszolhatok a felmeriil6 kérdésekre.

Szeretném megkoszonni a konyv megsziiletésének tdmogatasat
orokos els¢ lektoraimnak, férjemnek, édesanydmnak és
testvéremnek, valamint Vecsenyi Janosnak, Bégel Gyorgynek,
Jagerné Szenes Viktoridnak, Gillemot Katalinnak és Dudéasné
Brtuzsa Anikoénak.
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Tarts velem kedves Olvasém, engedd, hogy kisérjelek a konyv
lapjain feltarul6 veszélyes, izgalmas, szdmos felismerést, belatast
tartogato szellemi kaland soran!

Ladb Agnes
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VALSAGSTRATEGIAK
VARAZSGOMBIJE: A SZINERGIA

& - LN
5,

Ebben a fejezetben az egyes emberek és az egyes kozdsségek hasznositott
szellemi vagyonanak miikodésebol fakado szinergiakompetencidval és
csoportszinergidval ismerkediink meg.
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A FEJEZET MITOSZA: ANTIGONE TORTENETE

A valsagstratégiak megalkotasa és sikeres végrehajtdsa mindig
rendkiviili embereken mulik. Mit6l valik valaki rendkiviilivé?
Hogy kozelebb jussunk e kérdés megvalaszolasahoz, forduljunk
segitségiil Szophoklészhez, a gorog dramairds atyjahoz, aki az
Antigonéban ttipontosan definialja, hogy valéjaban milyen az
ember.

,Sok van, mi csodalatos, de az embernél nincs semmi csodalatosabb!6
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[gy csendiil fel a dramdban - Trencsényi-Waldapfel Imre
télresikertilt forditasaban - az ember himnusza Magyarorszagon
évtizedek ota.

Antigoné torténete az Oidipusz mitosz része.
Oidipuszt, Théba kiralyat megtagadjaik felnott fiai és 6
azzal dtkozza meg Oket, hogy eqymads kezétdl haljanak
meg. Mikor fiai kovetik a tronon, megegyeznek, hogy
évenkent felvaltva uralkodnak majd, hogy ne teljesedjen
be apjuk dtka. A fiatalabb fiu kezd, de az egy év
lejartakor nem adja dat a tront, ezért Poliineikész
megtamadja Thébat. A haborit a Thebaiak nyerik, de a
testvérek wvaloban megolik egymdst a harcmezon.
Ordkds nélkiil halnak meg, ezért Théba tronjara Kreon keriil. Kreon nem engedi,
hogy eltemessék Poliineikészt, igy biintetve a hazadrulot, aki temetetlentil nem
juthat a tulvilagra. Oidipusz lanya, a bdtor és elszint Antigoné nem engedi
testvére holttestének meggyalazisat és Kreon parancsinak ellenszegiilve megadja
Poliineikésznek a végtisztességet. Kreon éhhalalra itéli és befalaztatja a linyt,
hiaba konyorog kegyelemért sajat fia, Haimon, aki Antigoné szerelme. Teireszidsz,
a vak jos megjosolja Haimon halaldat. Kreon megkegyelmezne Antigonénak, de a
lany mar nincs életben. A hir hallatin Haimon is ongyilkos lesz, sot anyja — Kreon
felesége is — megoli magut.

A drama torténéseinek ismeretében indokolt is lehetne a ,sok
van, mi csodalatos, de az embernél nincs semmi csodalatosabb!” -
dics6ités, ha ez Antigonéra vonatkozna és az & bator tettét
méltatna. De nem igy van! Akkor hangzik el ugyanis ez a kardal,
amikor a bosszaallé zsarnok, Kreon el6szor szinre 1ép!

Szophoklész szandéka szerint a kar nem dics6iti Kreont, hiszen
a "[loMa 1o dewa xovdev avbpwmov bdewwotepov méder " gorodg
szovegben a ’Oeiwog” melléknévnek tobb jelentése is van.
Egyszerre jelent csodalatost és rettenetest is és Antigoné

* dewvdc jelentései: félelmetes, megdobbentd, ijesztd, rettenetes, szornyi; amitdl félni lehet,
veszélyes; rossz, gyaszos, siralmas; erds, hatalmas; rendkiviili, kiilonds, furcsa, bamulatos;
ligyes valamiben”. Etimoldgiailag a ,félelem, 1jedtség, ok a félelemre, félelem felkeltése”
jelentésli 6¢og fonév szarmazéka, amely a szanszkrit dvesti ,,utdl” igére vezethetd vissza.
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dramajaban a kar éppen az ember eme kétarctisagara akarja
rairdnyitani a figyelmet! RATKO JOZSEF forditdsa adja
leghitelesebben vissza a szdndékolt tartalmat:

., Sok szornyii csodafajzat van, s koztiik az ember a legszérnyebb.”

Mert az embernek valéban csodalatra mélté képességei vannak,
amelyek bamulatos esélyeket hordoznak, de stlyos kockazatot
is jelentenek attdl fiigg6en, hogy teremteni vagy pusztitani akar
velik.8

KOPATSY SANDOR elmélete a szellemi vagyon négy
Osszetev@jérdl® segithet megfejteni e kétarctisag mibenlétét.
Némi szamviteli jartassag sziikséges azonban ahhoz, hogy ez a
vagyon mikor téke és mikor er6forrés, ezért Kopatsy elméletét
némiképp pontositottam, de lényegi részén - mely zsenialis -
nem valtoztattam.

A gorogok ota tudjuk, hogy a természetben minden a négy
elembdl - vizbdl, tizbdl, levegdbdl és foldbol épil fel. Egy
embergyerek indul6 szellemi vagyona is e négy elembdl tevédik
Ossze: a viz elem a tehetségének, a tliz elem az erkolcsiségének,
a levegd elem a tudasszomjéanak, és a fold elem a torekvésének,
(kitartasanak, akaratanak, szorgalméanak) forrasa.

— Testéhez kapcsolodik a fizikalis intelligencia (physical
quotient, PQ). A fizikai intelligencia a felels az erénlétéért,
alloképességéért, a mindenkori cselekvéképességéért is.

— Elméjéhez a mentalis vagy szellemi intelligencia
(intelligence quotient, IQ) ftizédik. A mentalis intelligencian

© Koszonettel tartozom Karsai Gyorgy magyar klasszika-filologus, szinhaztorténész,
irodalomtorténész egyetemi tandrnak, akinek a pandémia alatt hozzaférhetové tett
eldadasabol ezt a kettdsséget megismerhettem.
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mulik, mennyire vélik - az altalanos t4jékozottsagon tal -
szakértévé az érdekl6dési korébe tartozo tertiileteken.
Lelkéhez kapcsolodik a tarsas/érzelmi vagy emocionalis
intelligencia (emotional quotient, EQ). Ennek kibontasa
sordn sajatithatia el az adéas-kapas torvényét vagy
tapasztalhatja meg a szeretet torvényét.

Szivéhez kapcsolddik a lelki intelligencia (spiritual quotient,
$Q), amelynek kibontasa azt jelenti, hogy mindig hallgat a
lelkiismeretére, bels¢ hangjara, amely megvédi attdl, hogy
athagja az emberi természet altal megkovetelt 6rok erkolesi
normékat, és segiti abban is, hogy a masik harom
intelligencidjat 6tvozze és erdsitse a jora val6 hajlammal.

Amidta ember él a foldon harom at kinalkozik szamara, hogy
megismerhesse és harmonidba rendezze 6nmagaban a fizikai, a
lelki és a szellemi val6sagot:

az érzékelés utja, azaz a fizikai val6sag megtapasztaldsa az ot
érzékszerv segitségével,

az érzések tutja, ami az érzelmek/indulatok &aramlésan
keresztiil kap teret és

a gondolatok tutja, ami a megértés és a tudasszerzés
lehet&ségét kindlja.

Az egyes utak végcélja az er6, a szeretet és a bolcsesség elérése,
azaz az a fajta EGESZ-ség, ami holisztikus megkozelitésben az
ember kiteljesedését, a teljességet kindlja.

E kifejlesztett intelligencidk az emberek elidegenithetetlen
személyes eréforrdsai, amit sokan, sokféle, széles korben
elterjedt elnevezéssel illetnek (human téke, emberi tdke,
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tudastéke, intellektualis t6ke, human er6forrdas, emberi
er6forras, immateridlis javak,
nem-targyi eszkozok, szellemi
vagyon). Azért javaslom ezek
helyett a kompetenciat, mert e
megkiilonboztetd elnevezés
nyomatékositja a kompetencia,
mint vagyonelem kiilonleges-
ségét, amit a felsorolt fogalmak
nem, vagy nem elég markansan
jeleznek.

Szellemi
intelligencia se

Szinergia
kompetencia

' pzikdl
-‘“te\“gen(:\a
pQ

Sikban, koroknek dbrazolva ezt a négy kompetencia-halmazt, a
kozos résziik adja ki az otodik elemet, a kvintesszenciat, a
szinergiat, amitSl egyre jobban ©nmagara taldl, megismeri
erdsségeit és teljesitbképessége hatarait, valamint élni is tud
mindezzel. Ez az Gn. szinergiakompetencia, amely - mikozben
folyamatosan fejlédik, Kkiteljesedik, attorést tesz lehet6vé az
életminGségében és a személyes boldogulésban is.

A matematika nyelvére forditva mindez azt jelenti, hogy a
szellemi vagyon négy elemi 0sszetevGjét nem Osszeadni, hanem
Osszeszorozni kell, és ez a szorzat felel meg a szinergianak:

szellemi vagyon = tehetség (EQ) - erkolcs (SQ) - tudas (IQ) - torekvés (PQ) .

A szinergia (gorogiil ovvepyia) olyan kolcsonhatast, egyiittmiikodést, kolcsonods tamogatast
jelent, amikor érvényesiil Arisztotelész azon megallapitasa, hogy "az egész tobb mint
részeinek Osszege”.

T KOPATSY, amikor a kompetenciavagyon elemeiként a tudést, az erkdlcsot, a tehetséget és a
torekvést nevesiti, valdjaban a kompetencia-potencial, azaz a kompetencia-téke négy
OsszetevOjét azonositja. Mivel tokeelemekrdl van szd, a tudas esetében kicsit pontositanunk
kell: induldskor még nem tudas, hanem tuddsszomj az, ami rendelkezésre all és ez nagyon eltérd
lehet az egyes emberek esetében. Van, akinél alig-alig jelenik meg, mig van, akinél szinte
hatartalan a kivancsisdg, az érdeklddés, a megismerési vagy. Maga a megszerzett ¢és
hasznositott tudas, mint kompetencia azonban — a korabbiak szerint — mar nem a téke, hanem
az er6forras része.
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Egy térbeli abra sokkal hatasosabban
mutatna be azt a multiplikaciot, ahogy
a négy, egymas hatédsat feler6sitd és
kiteljesit6 kompetenciagdomb
egyenként is folyamatosan tagul,
mikoézben az altaluk létrehozott
szinergiakompetencia-gomb is akar
akkorava valik, hogy teljesen magéba
zérja a négy elemi gombot. Ekkor a sz6
szoros értelmében varazsgomb lesz birtokosa szdmaéra: semmi
sem lehetetlen és elérhetetlen ilyen személyes kompetencia-
er6forrds mellett. Rdadasul ezt nem lehet ellopni, leutanozni,
elkoptatni. Versenyképessége fiiggetlenithetd6 a divatos
szakméktol, a munkaerdpiaci igények valtozasatdl, nem veszit
értékébdl inflacié, betegség és egyéb mélyrehaté gazdasagi-
tarsadalmi valtozasok miatt sem!

Rendezziik el a megismert fogalmakat egy személyes
kompetencia-vagyon mérlegbe, amelynek egyik oldala e vagyon
forrasait, a masik oldala e vagyon eszkozeit tiinteti fel,

Személyes kompetenciavagyon mérleg

ESZKOZOK FORRASOK
A vagyon, mint t6kejészag, azaz az A vagyon, mint téke, azaz az vagyon
eréforrasok, eszk6z6k halmaza eredetét mutaté forrasok halmaza

Sajat t8ke

Hasznositott készségek és - intraperszonalis: kepességek
kompetenciak és adottsagok
- szinergiakompetencia
(eredmeény)

Er&éforrasként hasznosuld

kapcsolatok Interperszonalis: kapcsolati téke

egyértelmiivé téve, hogy mikor van sz6 a t6kérdl és mikor a
t6kejoszagrol, azaz az eréforrasrol!
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Az eszkozok kozott szerepelnek a négy elemi intelligenciabol
fejlesztett kompetenciak, mig a forrasok kozott jelenik meg a
szinergiakompetencia. A kompetencidk ugyanis az ember
hasznosithaté eréforrdsai, mig a szinergia-kompetencia nem
mas, mint a kompetencidk mtikodtetésébdl szarmazo6 eredmény.
Mig a hasznosithato er6forrasok a  boldogulashoz,
gyarapodashoz, életminéség javulashoz sziikséges feltételeket
biztositjak, a szinergia-kompetencia - ahogy évente a sajat téke
részévé valik -, azt mutatja, hogy mennyit sikeriilt ebbél valora
valtani.

A forrasoldalon a sajat forrasok kozott szerepelnek az
intraperszonalis képességek és adottsagok. Az adottsagok és a
képességek kozott is tegytink kiilonbséget! Az adottsagok csak
igen szlik korben vagy egyaltalan nem fejleszthetdk, a
képességek viszont igen.

Ezek a négy elemi intelligencia még ,bevaltatlan igéretei”, a
velesziiletett tehetség-, erkolcs-, tudas- és torekvéspotencialok,
amelyekbdl készségek és kompetenciak fejleszthetdk.

A magyar nyelvben a tehetség és talentum szavak egész
pontosan tiikrozik ezt a kiilonbséget, miszerint a tehetség a
lehet6séghalmaz, a bevéltatlan igéret, mig a talentum a mar
hasznositott er6forras, az igéret bevaltasa.
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A személyes kompetenciavagyonnak lehet idegen forrasa is, ez a
kapcsolati t6ke, ami szintén
még csak egy lehet6séghalmaz.
A hasznositott kapcsolatok
viszont mar az eszkodzoldalon

' jelennek meg eréforrasként.
A ' ~~~~~~~~ @ Az eszkozoldalon szerepld

“ o i valamennyi készség és
:’ _': L) ,
7 :  kompetencia hasznositott
.-~ alapveid - ,
kompeténciak eroforras, amelyek a
képességek kibontidsabdl, az
elényos adottsagok
Személyes kompetenciak kihasznalasabol és az

elénytelenek elfogadasabol hozhatok létre. Készség példaul a
biciklizés, az uszéas, sielés, autOvezetés, amit - ha egyszer
megtanultal - sok év kihagyasa utan is egy kis gyakorlassal
barmikor ismét tudni fogod.

Tobb készség 6tvozésébdl johet 1étre egyedi kompetencia (sziirke
korok az dbran) és az egyedi kompetenciak sajatos kombinécidja
eredményezhet sajatosan egyedi alapveté kompetencidkat. Ha
kifejlesztesz magadban legalabb egy olyan alapvetd
kompetenciat, amiben kival6 és egyben utanozhatatlan vagy, az
magkompetenciddda (core competence) valva tartésan
versenyképessé tesz, mert fliggetlenithetd divatiranyzatoktol,
gazdasagi valsagoktol, s6t mélyrehaté tarsadalmi valtozasoktol
is. Ezért sziikséges, hogy tudatosan és folyamatosan azt fejleszd
onmagadban, amiben eleve tehetségesebb vagy méasoknal.

Az egyes emberek boldoguldsat biztosit6 kompetencidk a
szocidlis kompetenciak korébe tartoznak, amelyek tobbnyire
tarsas kapcsolataiban bontakoznak ki. Csaladi, iskolai,
lakokozosségi, munkahelyi és nagyobb kozosségeket atfogod
elemi Osszefogasokbdl, egytittmtikodésekbdl is képzddik
szinergia - ez a csoportszinergia - ami az egyes emberek
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szinergia kompetencidjahoz hasonléan pozitiv (nyereséges)
vagy negativ (veszteséges) eredménnyel zarulhat.

Az persze egyénenként valtoz6, hogy mekkora valakinek a
tehetsége, a tudasszomja vagy a kitartasa. Széls6 esetben nincs
neki egyikb6l vagy masikbél semmi: tehetségtelen, tudas
befogadasara képtelen, nincs kitartdsa, akaratereje, szorgalma,
hogy céljait megvaldsitsa. A ,nincs” ilyen esetben nullat jelent,
mig a ,van” nagysdga elképeszt6en nagy is lehet. Vagyis e
harom sziiletéskori szellemi vagyon-elem értéktartomanya a 0-
tol a pozitiv végtelenben barmilyen értéket, akar tort értéket is
felvehet.

Erdemes szemiigyre venni az indulé szellemi téke negyedik
elemét, az erkolcsot is, mert ennél az értéktartomany nem a
‘nincs” vagy a ‘van’, azaz 0 és a pozitiv végtelen kozott mozog:
ha valaki nem erkolcsos, az erkolcstelen és az erkolcstelenség a
negativ végtelenben vehet fel barmekkora értéket!

A sziiletéskori indul6 szellemi t6ke mind a négy eleme pozitiv -
hiszen senki sem sziiletik eleve erkolcstelennek, am élete soran
kaphat olyan megerdsitéseket, szerezhet olyan tapasztalatokat és
atélhet olyan élethelyzeteket, amelyek hatasara erkolcstelenné
valik.

SZELLEMI VAGYON=TEHETSEG (EQ) - ERKOLCS (SQ) - TUDAS (IQ) - TOREKVES (PQ)
0=+ -0 + oo 0=+ 0 2D+ o

A matematikai szabdlyok szerint beldthat6, hogy mind a négy
Osszetevd egyarant fontos és csak egyiitt, mindegyik megléte és
pozitiv  elSjele esetén képesek egymast felnagyitani,
megsokszorozni.

Ha barmelyik koziuliik hianyzik, akkor a matematika szabéalyai
szerint a keletkez$ szinergia nulla, azaz nem ér semmit,
megsemmisiil. (Ilyenkor segithet a kapcsolati t6kébdl fejlesztett
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kapcsolati  kompetencia, amellyel a sajat személyes
kompetenciavagyon hidnyz6 vagy toredék értékdd eleme
potolhaté vagy kiegészithetd.)

Nézziik, mit is jelent ez a képlet az egyes emberek
vonatkozasaban!

- Hiaba nagyon tehetséges valaki, ha tudastékéje csak toredék
(%s. Y2, %) tudasszomijjal vagy torekvéssel parosul, csak a
toredékét fogja kibontani a tehetségének.

- Az is nyilvanvalo6, hogy ha az erkolcs negativ értékii, akkor a
négy elem szorzata negativ szinergia lesz, ami raadasul annal
nagyobb kart okoz, minél nagyobb tehetséggel, tudassal és
torekvéssel parosul!

[gy talan mar vilagos, hogy a szellemi vagyon hatéra a csillagos
ég, ha jora vald szandékkal parosul, mig egyetlen gatlastalan
ember megmérgezheti kornyezete életét, foldi pokolla
vardzsolhatja életiik helyszineit és eseményeit.

[me, ez az ember kétarciisigdnak titka:

- rendkiviiliségében csoddlatra/szeretetre méltéova wvdlik, ha
szellemi vagyondnak Osszetev0i pozitiv szinergidban erositik fel és
sokszorozzak meg eqymist,

- rettenetes, rettegett lesz azonban akkor, ha erkdlcstelensége miatt
szellemi vagyona negativ szinergidt eredmeényez!

33




A FEJEZET MESEJE: A KRISTALYGOMB10

Volt egyszer egy varazsléasszony, volt neki harom fia, akik jo
testvérekként szerették egymadst, am a vén boszorkdny nem bizott benniik,
attél félt, hogy megfosztjak a hatalmatol. Azért a legid6ésebbiket
sasmadarrd véltoztatta, annak aztan egy készalon kellett laknia, s néha
latni lehetett, amint lasst, nagy koroket irva fol és ala szallong az égen.
Kozépsé fiat cethalld valtoztatta a boszorkany, az pedig a tenger
mélységében tanyéazott, s hogy merre jar, azt csak a hatalmas vizoszlop
mutatta, amit olykor a magasba lovellt. Igaz, hogy mindennap
visszakaptak emberi alakjukat, de csak két 6rara, nem tovabb.
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A harmadik fit attdl tartott, hogy anyja majd 6t is valamilyen vadallatta
valtoztatja, medvévé vagy farkassa, azért észrevétlentil elszokott hazulrol.
Régebben hallott réla, hogy az Arany Nap kastélydban van egy elvarazsolt
kiralylany, aki megvaltasra var; csakhogy a szabadit6 az életével jatszik,
és mar huszonharom ifja siralmas halalt halt emiatt, és most mar csak egy
johet, aztan senki tobbnek nincs alkalom. S mert nem volt szivében semmi
télelem, elhatarozta, hogy elmegy az Arany Nap kastélyaba. Sokaig
bolyongott, &mde nem talalt oda, végiil egy rengeteg erdébe érkezett, és
nem tudta, merre keveredjék ki bel6le.

Egyszerre csak megpillantott a messzeségben két oridst, azok magukhoz
intették, s amikor odaért, igy szoltak hozza: “Azon torzsalkodunk,
melyikiinké legyen ez a kalap, s mert egyforma erések vagyunk, egyikiink
sem tudja legy6zni a masikat; a magadfajta kis emberek okosabbak
nalunk, azért most neked kell igazsagot tenned.” - ‘Erdemes egy ilyen avitt
kalapon civakodni?” - kérdezte az ifja. - ‘Latszik, hogy nem tudod, milyen
erénye van ennek a kalapnak; ez egy varazskalap: aki a fejére teszi, az
barhova kivdnhatja magat, abban a szempillantasban ott is terem.” -
‘Adjatok ide a kalapot - szolt az ifja -, odébb megyek valamivel, s ha
kialtok, fussatok versenyt, és amelyik6tok el6szor ér hozzam, azé lesz a
kalap.” Azzal a fejébe nyomta a kalapot, és elindult, kozben eszébe jutott
a kiralyleany, az o6ridsokrol pedig elfeledkezett, és egyre csak ment eldre.
Egyszerre csak fels6hajtott: “Ah, barcsak ott lennék az Arany Nap
kastélyaban!” Es alighogy e szokat kimondta, mar ott is allt egy magas
hegyen, a kastély kapuja el6tt.

Belépett, és végigment az Osszes szoban, mignem a legutolséban red lelt a
kiralyleAnyra. De mekkora volt rémiilete, amikor szemiigyre vette: a
kiralyleAnynak rancokkal telibardzdalt, hamusziirke orcdja volt,
savOszini szeme és veres haja. - “Te voltdl az a kirdlyleany, akinek az
egész vilag hirdeti szépségét?” - kialtotta. - “Ah - felelte a kiralyleany -,
nem ez az én igazi alakom, csak az emberi szem lat engem ebben a rat
kiilsében; s hogy tudd, milyen is vagyok igazabdl, pillants a ttikorbe, azt
nem lehet becsapni, az olyannak mutat, amilyen a valésagban vagyok.
Egy tukrot adott az ifja kezébe, aki abban a vilag legszebb leanyat
pillantotta meg, és azt is latta, hogy banat il az arcan, és konnyek hullanak
a szemébdl.

Szolt az ifja: - “‘Miként lehet megszabaditani téged? Nem riadok vissza
semmiféle vésztSl!” Szolt a leany: - “Aki a kristdlygombot megszerzi, és a
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